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OBJETIVO PRINCIPAL 

FosterREG tiene por objeto aumentar la capacidad pública a nivel local, 
regional y nacional para planificar, financiar y gestionar la regeneración 
urbana integrada para la integración de la energía sostenible, a través del 
fortalecimiento de las capacidades del sector público, la promoción y 
articulación de una coordinación multinivel eficaz, y el fortalecimiento de las 
redes nacionales y regionales, así como a nivel  europeo. 
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PAQUETES DE TRABAJO 

WP 1 Gestión 
 
 

 WP 2 Definición del marco general 
 
 
 WP 3 Análisis Colaborativo 
 
 
 WP 4 Plan de Capacitación 
 
 
  WP 5 Difusión y creación de redes 
 
 



WP 1. GESTIÓN 

TAREAS PRINCIPALES 

V Organización y gestión del proyecto. Resolución de conflictos 
 

V Talleres:  tipos, preparación, actas y talleres nacionales 
 

V Soporte TIC del proyecto: página web, comunicaciones electrónicas, 
herramientas de software, etc 
 

V Documentación del proyecto: entregables, documentación técnica, actas, etc 
 

V Difusión: publicaciones, notas de prensa, comunicaciones, etc 

OBJETIVOS 

V Coordinaciónn general del proyecto para alcanzar los objetivos propuestos en 
tiempo, forma y coste 
 

V Colaboración entre socios para alcanzar los  resultasdos previstos con la calidad 
requerida 
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WP 2. MARCO GENERAL 

TAREAS PRINCIPALES 

V Políticas y marco normativo a nivel europeo y nacional (España, Holanda, Croacia) 
 

V Mecanismos de gestión y gobernanza a nivel europeo y nacional (España, Holanda, 
Croacia) 
 

V Mecanismos de financiación a nivel europeo y nacional (España, Holanda, Croacia) 
 

V Evaluación de la integración entre las políticas de Eficiencia energética y la s de 
Regeneración Urbana a nivel europeo y nacional (España, Holanda, Croacia) 

OBJETIVOS 

V Preparación de materiales para el WP3: 
V Identificación de agentes clave para el análisis colaborativo 

 
V Análisis y perspectiva general en el marco de la Eficiencia Energética y la 

Regeneración urbana (bibliografía, marco normativos, programas, etc) 



WP 2. MARCO GENERAL 

NORMATIVA 

GESTION 

FINANCIACION 

EFICIENCIA 
ENERGÉTICA 

REHABILITACIÓN 
URBANA 

Nivel europeo 

Nivel nacional 

Nivel regional 

Nivel local 

D2.1_EE in Urban regeneration framework Report_Final 



WP 2. MARCO GENERAL 

Mapa de agentes del sector público en España 



WP 2. MARCO GENERAL 
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WP 3. ANÁLISIS COLABORATIVO 

TAREAS PRINCIPALES 

V Proceso de diseño y preparación de talleres 
 

V Realización de talleres en cada nodo nacional 
 

V Integración de resultados y lecciones aprendidas para una futura aplicación 
 

OBJETIVOS 

V Desarrollo de estrategias conjuntas para la planificación, financiación e implementación 
de la eficiencia energética en la rehabilitación urbana 
 

V Identificación de retos y objetivos a escala local y nacional a través de un proceso 
colaborativo 



WP 3. ANÁLISIS COLABORATIVO 

METODOLOGÍA DEL ANÁLISIS COLABORATIVO 
FASE 01: CREAR EL MARCO 

Objetivos Barreras Escenario Deseado Carencias 

Objetivos nacionales de EE y 
RU e implementación local y 
regional 

¿Cuáles son las principales 
carencias y barreras para cada 
uno de estos objetivos? 

¿Cuál es el scenario deseado 
para la integración de los 
objetivos de EE y RU? 

¿Qué carencias se han 
identificado en relación a las 
barreras y al público objetivo? 

 

FASE 02: SOLUCIONES POTENCIALES 

Objetivos Soluciones potenciales Política instrumentos Acción de agentes 

Objetivos nacionales de EE y 
RU e implementación local y 
regional 

¿Qué soluciones pueden ser 
identificadas para reducer 
carencias? (using the drivers)?  

Cómo pueden estas soluciones 
trasladarse a instrumentos? 

¿Qué agentes intervienen en 
cada acción? 

 

FASE 03: ESTRATEGIAS COHERENTES 

Objetivos Acciones Agentes Estrategias coherentes 

Objetivos nacionales de EE y 
RU e implementación local y 
regional 

¿Qué acciones pueden ser 
combinadas para alcanzarlas 
estrategias definidas? 

¿Qué agentess son capaces de 
implementar soluciones 
dirigidas a grupos específicos? 

Qué estrategias (emergentes) 
pueden ser identificadas y 
desarrolladas para alcanzar los 
objetivos  

 

Taller europeo para extraer lecciones aprendidas 

Objetivos Lecciones Agentes Transferability 

Extrayendo lecciones y 
estrategias transferibles 

¿Qué lecciones son 
válidascuando se discute a nivel 
UE? 

QUé medidas adicionales deben 
desarrolar los agentes para 
mejorar la EE en la RU  

Qué estrategias se pueden 
transferir y replica en otros 
EM? 

 

Alimenta la fase 02  

Alimenta la fase 03  

Alimenta taller EU  



análisis de… 
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WP 3. ANALISIS COLABORATIVO_results 

Conclusiones generales del Análisis colaborativo: 

TEMAS CLAVE 

 
Sensibiliación y capacitación 
 
Financiación financiación 
 
Normativa 
 
Integración y coordinación 



WP 3. ANALISIS COLABORATIVO 
…algunas concluisones 

CONCIENCIACIÓN 

BARRERAS 
 
En los tres países participantes se detecta la necesidad de 
concienciación sobre eficiencia energética (EE) 
 
La EE no tiene el mismo grado de prioridad en los distintos 
contextos (existen diferencias sociales, climáticas,  
económicas, culturales, etc) 
 
La atención se centra en el corto plazo, en el retorno de las 
inversiones 

RECOMENDACIONES 
 
No centrarse únicamente en los costes, sino también en el 
valor añadido que aportan estas inversiones al valor 
edificio y/o distrito (mejora del confort, calidad espacialΧ) 
 
La escala de barrio como la más adecuada para la 
cuantificación de este valor añadido, para atracción de 
inversión conjunta (ecalabilidad) 
 
Las políticas dirigidas a concienciar deben estimular y no 
imponer al público en general 
 
Establecer un conjunto de herramientas estandarizadas 
centradas en instrumentos financieros, procedimientos de 
gestión y coordinación de la administración local, compra 
pública verde y lenguaje común 
 
 



WP 3. ANALISIS COLABORATIVO 
…algunas concluisones 

FINANCIACIÓN 
BARRERAS 
 
Desajustes entre la oferta y demanda de la financiación en 
relación a la necesidad de mejorar su gestión, distribución 
y segmentación de la financiación pública por una parte y a 
la necesidad de favorecer la inversión privada, por otra. 
 
Debido a la crisis la financiación pública ha disminuido 
sustancialmente.  
 
Las diferencias regionales deben tenerse en cuenta a la 
hora de diseñar los nuevos esquemas financieros 

RECOMENDACIONES 
 
Aplicar un enfoque basado en otros beneficios, alineado 
con lo indicado anteriormente en relación al tema de 
sensibilización/concienciación 
 
Reducir los riesgos de inversión para favorecer la inversión 
privada: 

1/  combinando con otras medidas más rentables 
(producción de Energías renovables o redes de 
calefacción urbana) 
2/  instrumentos fiscales que permitan la deducción 
de impuestos para desbloquear las inversiones 
privadas 
3/  uso de los fondos de garantía (en lugar de 
préstamos o subvenciones). 

 
Diseñar las subvenciones que se ajusten a la segmentación 
de la demanda 
 
armonizar los métodos y marcos de cálculo de 
rendimiento energético entre los diferentes estados, 



WP 3. ANALISIS COLABORATIVO 
…algunas concluisones 

NORMATIVA 

BARRERAS 
 
Conflictos entre los instrumentos de desarrollo de la 
planificación urbanística  y las iniciativas innovadoras en 
materia de energía ( como las cooperativas energéticas) 
 
Legislación rígida y poco dinámica frente a la diversidad de 
contextos y realidades 
 

Falta de participación de la administración local en los 
procesos de diseño de políticas y definición de normativa 

RECOMENDACIONES 
 
Mejora de la coordinación multinivel, incluyendo la 
participación de gobiernos locales y regionales en las 
políticas nacionales y europeas 
 
Incorporar niveles intermedios de la administración: 
asociación de ciudades, metropólis y representantes 
regionales 
 
Promover las iniciativas de base a través de la modificación 
de los marcos regulatorios 
 
Explorar las oportunidades que ofrecen las Empresas 
Públicas de Servicios Energéticos para estimular la 
rehabilitación energética 
 
Transparencia e intercambio de conocimiento y 
aprendizaje entre pares.  
 
Herramientas de identificación de áreas de intervención 
(SIG) 
 
 



WP 3. ANALISIS COLABORATIVO 
…algunas concluisones 

INTEGRACIÓN / COORDINACIÓN 
BARRERAS 
 
La legislación está dirigida a la rehabilitación puntual y no a 
la escala de barrio  
 
Las políticas europeas no tienen en cuenta ni se adaptan a 
las distintas situaciones locales y regionales 
 
La propiedad de la suelo y de los edificios suponen una 
barrera que hay que resolver antes de abordar las mejoras 
de eficiencia energética. 

RECOMENDACIONES 
 
Necesidad de participación del nivel local en las políticas 
mediante mecanismos de gestión desde el inicio 
 
Fomentar actividades de intermediación intersectorial 
entre los funcionarios que trabajan en la EE y /  o la RU 
 
Dotar de recursos a nivel local para realizar la gestión ya 
que es donde se lleva a cabo la ejecución 
 
Identificar nuevas áreas de oportunidad en las que 
integrar la EE 
 
Disponer de estrategias integradas para poder acceder a 
fondos europeos (como el FEDER) 
 
Coordinación entre gobiernos 
 
Capacitación de los residentes y reforzar las iniciativas de 
base para que estas se conviertan en parte del proceso. 
Enfoque de abajo arriba 



WP 4. CAPACITACIÓN 

TAREAS PRINCIPALES 

V Definición del Plan de Capacitación para los tres nodos 
 

V Desarrollo de materiales 
 

V Realización de informes de cada actividad 
 

OBJETIVOS 

V Implementación de un Plan de Capacitación asociado a FosteREG (basado en el los 
paquetes de trabajo WP2 y WP3) 
 

V Definición de transferencia de conocimiento apropiada mediante guías, libros blancos, 
folletos que incidan en los aspectos clave 
 

V Dentro de las acciones de capacitación se desarrollará una sección especifíca de 
financiación que cubra las oblicaciones de Eficiencia energética del artículo 20 de la 
Directiva 2012/27/EU 



WP 4. CAPACITACIÓN 

TEMA ACCIÓN 

CONCIENCIACIÓN 

A01 
Convención de alcaldes por el Clima y la Energía, coordinación con los 
proyectos de Planificación Urbana  

A02 
Capacitación de Trabajadores Sociales en la comunicación con los residentes 
sobre EE 

A03 
Procedimientos sobre cómo segmentar las diferentes necesidades 
socioeconómicas en relación a la EE 

A04 Visita al barrio de estudio con técnicos y vecinos 

FINANCIACIÓN 

A05 
Taller con el Banco Europeo de Inversiones (EIB) sobre el acceso a sus 
programas de financiación.  

A06 Cómo abordar la segmentación de la financiación  

INTEGRATION 
EE/UR 

A07 
Nueva organización que promociones el trabajo coordinado e integrado entre 
áreas municipales 

  PLAN DE CAPACITACIÓN 
  S O N D E F Mz A My 

A01. Convención de Alcaldes               X   

A02. Capacitación trabajadores sociales     X             

A03. Segmentación necesidades socio económicas         X         

A04. Visita al caso de estudio               X   

A05. Taller con el Banco Europeo de Inversión               X   

A06. Financiación segmentada         X         

A07. Integración de áreas municipales      X           



IMPACTO ESPERADO 
 
1. Influenciar a organismos públicos 

 
2. Nuevos y mejorados planes y políticas. 

Å Estrategias para implementar medidas de EE en las actuaciones de 
regeneración urbana  en cada una de las ciudades socias 
Å Strategias Nacional para la coordinacion multinivel  

 
3. Impacto en Consumidor Final 

 
4. Aceleración de la implementación de la Directiva de Eficiencia Energética 
Å Sección dedicada al Art. 4  en los talleres nacionales 
Å Actividades de capacitación en aspectos financieros, tales como 

obligaciones de EE y fondos nacionales 

RESUMEN DE PROYECTO 




